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Cash und
Finanzierung

Wann sind Familienunternehnmen
durchfinanziert?

Unternehmer-Seminar

24. Juni 2021, Stuttgart
Mit den Finanzierungsexperten
André Kndll und Frank Hoppe



Der Aufschwung neigt sich dem Ende zu. In der Industrie stehen
die Zeichen schon auf Rezession. Nur die Kaufneigung der privaten
Verbraucher stltzt derzeit noch die Konjunktur. Was heift das fur
die Finanzierung von Familienunternehmen? Die Kreditausfalle
der Banken werden ansteigen und diese werden die Vergabe
ihrer Kreditmittel in der Folge einschrénken. Kurz: Die Konditionen
fur Familienunternehmen werden schlechter, Kredite zu bekommen
wird schwieriger, klar durchdachte und stabile Finanzierungs-
strukturen und ein aktives Cash Management werden elementar
wichtig. Und das in Zeiten, in denen Digitalisierungsprojekte von
vielen Familienunternehmen einen erhdhten Kapitaleinsatz fordern.

Deshalb sollten Familienunternehmer das aktuell noch giinstige
Marktumfeld nutzen, um sich fiir das sich absehbar abkihlende
Finanzierungsklima mit ausreichender Liquiditat einzudecken und
ihre Finanzierungsstrukturen zu optimieren. Im Fokus sollten die
langfristig ausgerichtete Refinanzierung sowie eine breite Diversi-
fikation in der Finanzierung stehen. Beides tragt dazu bei, die
Unabhéngigkeit von Familienunternehmen zu starken und sich
fur das frostigere Klima in der Unternehmensfinanzierung zu risten.

In diesem Unternehmer-Seminar erldutern unsere Referenten, was
jetzt mit Blick auf zunehmende Risiken bei der Finanzierung zu
tun ist, welche Finanzierungen jetzt bei groBeren Investitionen wie
z.B. Digitalisierungsprojekten helfen kdnnen und was mit Blick
auf Finanzierungsstrukturen zu beachten ist. Anhand von Praxis-
fallen analysieren wir im Seminar, mit welchen ZielgréBen und
pragmatischen Kennzahlen Familienunternehmen den Grad der
Unabhangigkeit und Stabilitat ihrer Finanzierung messen kénnen.

e mit welchen Kennzahlen der Grad der Durchfinanzierung
und damit der Unabhangigkeit gemessen werden kann,

¢ welche Einflussfaktoren auf die Durchfinanzierung
wirken und wie man diese messen und planen kann,

* wie eine stabile Finanzarchitektur ausgerichtet sein muss,

¢ welche Finanzierungsinstrumente und Finanzierungs-
partner fir Umbruchsituationen besonders geeignet
sind und

e was Sie bei der konkreten Umsetzung beachten mussen.



Inhalt und Ablauf

0 Die neue Normalitat

e Zur Sache: wie finanzieren sich Familienunternehmen?

¢ Was bedeutet die neue Normalitat fiir die Finanzierung
von Familienunternehmen?

e Welche Folgen hat die Digitalisierung fir Finanzierungs-
strategien?

e Wie Sie Ihre Unternehmens- und Finanzierungsstrategie
in einen sinnvollen Einklang bringen kénnen!

9 »,Cash is King!“

e Wann sind Familienunternehmen durchfinanziert?

e Sinnvolle Kennzahlen zur bedarfsgerechten Steuerung
e Merkmale einer stabilen Finanzierungsstruktur

¢ Wie Sie das fur Familienunternehmen nétige Gleich-
gewicht nicht verlieren!

Fallstudien

e Finanzierungsstrukturen und Cash

Management

¢ Entwicklung passgenauer Finanzierungsstrukturen fiir
Familienunternehmen

e Welche Mischung aus Eigen- und Fremdkapital ist sinnvoll?

* Welche Finanzierungspartner und -instrumente sind
geeignet?

¢ Fallstudien

a Umsetzung der Finanzierungsstrategie

e Wie gehe ich einen Finanzierungsprozess an?

e Was ist vorzubereiten?

¢ Wie funktioniert eine zielgerechte Ansprache von
bestehenden und potenziellen Finanzierungspartnern?
Was sind typische ,Deal Breaker” und wie vermeiden
Sie diese?
Wie starken Sie lhre Verhandlungsposition?

Beginn Gemeinsames Ende
9.30 Uhr Mittagessen 17.30 Uhr
13.00-14.00 Uhr



Thre Referenten

André Knoll

ist Inhaber der Kndll Finanzierungsberatung
fur Familienunternehmen GmbH und Netz-
werkpartner der INTES Akademie fir Fami-
lienunternehmen. Seine Schwerpunkte
liegen in der Entwicklung und Umsetzung
situationsgerechter Finanzierungsmodelle,
insbesondere bei Umstrukturierungen im
Unternehmen oder Gesellschafterkreis.

Frank Hoppe

ist Senior-Berater und Prokurist der Knéll
Finanzierungsberatung fur Familienunter-
nehmen GmbH. Seine Schwerpunkte liegen
in der Entwicklung und Umsetzung bedarfs-
gerechter Finanzierungslésungen fir Fami-
lienunternehmen sowie bei Finanzierungs-
gesprachen und -verhandlungen.

Teilnehmer
Unternehmer/innen, Geschaftsflihrer und Finanzverant-
wortliche in Familienunternehmen

Preis
1.090 Euro zzgl. MwSt., Begleitperson: 950 Euro zzgl. MwSt.
(enthalt digitale Tagungsunterlagen und Verpflegung)

Termin und Ort
24. Juni 2021 im Waldhotel Stuttgart (Zimmerreservierungen
bitte mit Stichwort ,INTES* Gber Tel. 0711/1857 20)




Anmeldung

Online anmelden unter
www.intes-akademie.de/anmeldung oder schriftlich an:

INTES Akademie fiir Familienunternehmen
KronprinzenstraBe 31, 53173 Bonn-Bad Godesberg
Fax +49 228 854696-69

Anmeldung zum Unternehmer-Seminar
,Cash und Finanzierung“ am 24. Juni 2021 in Stuttgart

Name

Funktion

Name Begleitperson

Funktion Begleitperson

Firma

Anschrift

Abweichende Rechnungsanschrift

Telefon

E-Mail

Datum, Unterschrift

[ Ich stimme dem Erhalt der regelméaBigen INTES Digital News zu.

Hinweis

Nach Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine schriftliche Bestatigung und Anfahrts-
hinweise. Unsere Rechnung erhalten Sie mit der Bestatigung. Bei Absagen
spéater als vier Wochen vor Veranstaltungsbeginn werden 50 Prozent des
Preises berechnet. Bei Absagen spéter als zwei Wochen vor Veranstaltungs-

beginn wird der volle Preis berechnet. Sie kénnen jedoch Ersatzteilnehmer
benennen.

Mit Ihrer Anmeldung bestatigen Sie, dass Sie unsere AGB zur Kenntnis
genommen haben. Hinsichtlich der Verarbeitung lhrer personenbezogenen
Daten verweisen wir auf unsere Datenschutzerklarung.
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KronprinzenstraBe 31 info@intes-akademie.de
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