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Unabhingigkeit ist finanzierbar -
auchin StUTMischen Zeiten!

Diesem Leitspruch folgt die KNOLL Finanzierungsberatung
fUr Familienunternehmen seit 2011 und hat sich seitdem
erfolgreich als ein fuhrender Finanzierungsberater fur
inhabergefUuhrten Unternehmen in Deutschland etabliert.

Uber die letzten Jahre profitierten Familienunterneh-
men von ausgezeichneten Rahmenbedingungen fiir
Finanzierungen. Diese waren von riickléufigen Zin-
sen und eine expansive Liquiditdtsversorgung durch
die Notenbanken geprigt. Hinzu kam noch, dass na-
tionale wie internationale Kapitalgeber den deut-
schen Mittelstand immer stdrker als Investitionsziel
in den Fokus riickten, was zu einem harten Wettbe-
werb und einem deutlichen Preis- und Margenriick-
gang fiihrte.
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Die Kapitalmérkte waren von anhaltend steigenden
Aktienkursen bei gleichzeitig auflergewdhnlich geringen
Schwankungen gekennzeichnet. Auch von den Wih-
rungsmérkten gingen scheinbar wenige Gefahren aus.
Dies alles fithrte dazu, dass ein stringentes Finanzrisiko-
management mit Blick auf Liquiditét, Zinsen und Wih-
rungen fiir zahlreiche Familienunternehmen wenig
priorisiert wurde. Mittlerweile haben jedoch zahlreiche
potenzielle Krisen und ein geéndertes politisches Um-
feld zu ersten iiberraschend negativen Entwicklungen
gefiihrt: das Risiko kehrt ins Bewusstsein zuriick!
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Am Wihrungsmarkt hat die tiirkische Lira seit Jahres-
anfang bis zu 40% an Wert verloren. Fiir Unternehmen
mit Beteiligungen in der Tiirkei hat das inzwischen zu
signifikantem Wertberichtigungsbedarf fiir ihr Vermd-
gen gefithrt. Im Zuge der Aufwertung des US-Dollar
und den spiirbar steigenden US-Zinsen kamen bereits
viele weitere Wihrungen aus den Schwellenlindern
unter Druck. Dies betrifft vor allem die international
stark vernetzten Familienunternehmen.

Hinzu kommt, dass der globale Schuldenberg seit
dem Ausbruch der Finanzkrise auf neue Hochststinde
angeschwollen ist. So ist das Verhiltnis der Nettover-
schuldung zum operativen Ergebnis bei den gréfiten
Unternehmen in den USA aktuell auf einem Rekord-
stand, der in dieser Hohe selbst vor Ausbruch der Fi-
nanzkrise nicht erreicht wurde. Nur in einem Umfeld
von anhaltend niedrigen Zinsen und konstantem
Wachstum mag dies - isoliert betrachtet - ein tiber-
schaubares Problem sein.

Durch ein verdndertes politisches Umfeld geprigt
durch Handelsstreitigkeiten, Protektionismus und
Brexitverhandlungen sowie die seit lingerer Zeit stei-
genden Zinsen werden die zentralen Antriebskréfte des
beinahe 10-jihrigen Aufschwungs in Frage gestellt:
Freihandel und billiges Geld. Und mit wieder anzie-
henden Inflationsraten sowie der Ressourcenknapp-
heit an den Arbeitsmérkten kommen weitere belasten-
de Faktoren hinzu. Welcher Faktor zu einem Abbrem-
sen oder gar Kippen des Aufschwungs und dem
freundlichen Kapitalmarktumfeld fithren wird, kann
im Vorfeld nur gemutmafit werden.

Erfolgreiche Familienunternehmen legen das Augen-
merk jetzt auf verstdrktes Risikomanagement. Simuliert
und getestet werden sollten hier auch gerade Ereignis-
se, deren Eintritt aktuell wenig wahrscheinlich erschei-
nen, aber einen spiirbaren Effekt auf das Unternehmen
haben konnten. Dazu gehort die Simulation von Wah-

rungs- und Zinsschwankungen, Rohstoffpreisen, Um-
séitzen, der Kapitaldienstfahigkeit und vor allem von
,Financial Covenants” Generell gilt, dass existenziell
bedrohliche Risiken konsequent abgesichert werden
sollten.

Weiterhin sollte die Verfiigbarkeit von Liquiditit - im
altuell noch giinstigen Umfeld - langfristig gesichert
werden. Hierbei sollte einerseits die , Durchfinanzie-
rung” des Unternehmens und eine angemessene Li-
quiditétsreserve im Planungshorizont gesichert sein.
Andererseits sollte auf Vertragsgestaltungen geachtet
werden, die Sicherheit auch fiir stiirmischere Zeiten
gewidhrleisten. Im derzeitigen Umfeld lassen sich ent-
sprechende Gestaltungen der Finanzierungstruktur
noch sehr gut umsetzen; diese Chance zu verpassen
kénnte sich in der nicht allzu fernen Zulainft jedoch als
schmerzhaft erweisen.

Als Navigator fithrt KNOLL durch den gesamten Kos-
mos der Unternehmensfinanzierung und sorgt mit sta-
bilen und langfristigen Architekturen fiir eine konse-
quente und effektive Steuerung des Finanzierungspro-
zesses. An dessen Ende steht die erfolgreiche Umset-
zung der Finanzierung,. Die individuell auf die Kunden-
anforderungen ausgerichteten Leistungen der Berater
decken das komplette Spektrum der Unternehmensfi-
nanzierung ab.

»Die Anldsse fiir unsere Beratung sind so vielfaltig
und einzigartig wie jedes Familienunternehmen’, sagt
Griinder André Knéll. Ganz gleich, ob es sich um
Wachstum, Zukauf, Verdnderung in der Gesellschafter-
struktur oder um eine Anschlussfinanzierung handelt.

Die Beratungsleistungen wurden mehrfach ausge-
zeichnet, z.B. mit dem Best of Consulting Award durch
die WirtschaftsWoche als bestes Beratungshaus 2017 in
der Kategorie ,M&A, Finanz- und Risikomanagement".

Von ihren Standorten in Hamburg und Augsburg aus
begleitet die KNOLL Familienunternehmen im gesam-
ten deutschsprachigen Raum. vy
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